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List Zarzadu Stilo Energy S.A. do Raport Rocznego za 2021 .

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

Za nami 2021 rok, ktéry na pewno na state zapisze sie w historii polskiej branzy fotowoltaiki.
Przede wszystkim byt to drugi rok z rzedu, w ktérym dziafaliSmy w czasie pandemii, za$ w pierwszych
jego miesigcach réwniez w trybie tzw. lock downu. Wymagato to utrzymania wdrozonych rok wczesniej
zasad bezpieczenstwa — zaréwno wewnatrz firmy, jak i w kontakcie z klientami. Nalezy takze wskaza¢,
ze rok 2021 uptynat przede wszystkim pod znakiem zmian w otoczeniu prawnym naszej branzy. Pierwszy
szok rynek i klienci przezyli, kiedy na poczatku czerwca pojawita sie informacja o planach zmian w
systemie rozliczen prosumentéw. Zapowiedz ta zostata przyjeta bardzo negatywnie, pomimo tego, ze
jeszcze wtedy nie znalismy szczegdtéw nowego modelu. Druga potowa 2021 roku uptyneta natomiast
pod znakiem wzrostu popytu w segmencie klientow indywidualnych, zwigzanego z uruchomieniem
trzeciej juz edycji programu dotacyjnego Mdj Prad. | tutaj rowniez pojawita sie niespodzianka w postaci
obnizonego do 3 tys. zt gdrnego poziomu dofinansowania, podczas gdy w poprzednich edycjach kwota
ta wynosita 5 tys. ztotych. W koncéwce roku kontynuowana byta publiczna dyskusja o docelowym
ksztatcie i terminie wejscia w zycie net billingu. Obserwowalismy réowniez trend rosngcych cen energii
oraz wskaznika inflacji, ktore w obecnym ksztatcie rynku pozostajg czynnikami sprzyjajgcymi
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dot. instalacji fotowoltaicznych wraz z urzadzeniami
komplementarnymi.

Miniony rok przynidst takze istotne zmiany w dziatalnosci i rozwoju Stilo Energy. Jednym z
najwazniejszych wydarzen byt debiut Spotki na rynku NewConnect, ktory miat miejsce 21 kwietnia.
Przygotowywalismy sie do tego momentu przez wiele miesiecy organizacyjnie oraz formalnie. Przejdzmy
moze teraz krétko przez wydarzenia kolejnych kwartatéw minionego roku. Pierwsze miesigce 2021 r.
przyniosty pierwsze spowolnienie dynamiki rynku. Trudna zima oraz lock down w zasadzie uniemozliwity
realizacje montazy instalacji oraz utrudnity pozyskanie nowych zlecen. Spétka skupita sie wowczas na
dziataniach przygotowawczych i marketingowych, ktdre miaty na celu odbudowac portfel zamdwien na
kolejne okresy roku. W tym celu zawarto m.in. z Bankiem Pekao S.A. umowy kredytu obrotowego w
rachunku biezgcym oraz kredytu obrotowego odnawialnego w tgcznej kwocie 10 mlin zt. Czesciowo
odbudowany zostat takze portfel zamoéwien, jednakze popyt w segmencie klientéw indywidualnych nie
wzrést tak szybko, jak rynek sie spodziewat. Drugi kwartat 2021 r. byt okresem wyczekiwania na
ogtoszenie zasad programu Mdj Prad 3.0, co wydarzyto sie dopiero na poczatku lipca. Warto tutaj
zaznaczyé, ze pomimo iz na przestrzeni kilku lat funkcjonowania fotowoltaiki na polskim rynku koszty
realizacji mikroinstalacji dla gospodarstw domowych znacznie sie obnizyty, to wielu klientéw
indywidualnych jednoznacznie wskazuje, ze przy takiej inwestycji chce/zamierza korzystaé z
dofinansowania zewnetrznego, czy to w postaci dofinansowania czy tez kredytu bankowego. Rowniez
w |l kwartale 2021 r. obserwowalismy trudnosci z dostepnoscig towaru, ktére zwigzane byty m.in. z
opdznieniami w transporcie morskim, a takze wysokg dynamikg zmian cen produktow. Opdznienia w
dostawach przyczynity sie do przesuniecia czesci zaplanowanych montazy, a wzrost cen niektdrych
komponentéw wptynat na wzrost kosztow sprzedazy i tym samym, obnizenie marzy brutto. Odczuwalny
stat sie takze wptyw agresywnych i nieuczciwych praktyk konkurencji w postaci m.in. wywierania presji
w celu podpisania przygotowanych wczesniej uméw pod pozorem koriczacych sie termindw na
uzyskanie dofinansowania do instalacji, oferowania po zawyzonych cenach najtanszych i
niebezpiecznych urzadzen. Spdétka jako jedna z pierwszych wskazata na ten problem, ktérym obecnie
szeroko i oficjalnie zajmuje sie juz UOKIK.
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Przechodzac do wydarzen z drugiej potowy 2021 r., nie sposdéb poming¢ zmian, ktére we
wrzesniu dokonaty sie w sktadzie osobowym zarzadu oraz rady nadzorczej Spétki. Powotanie nowego
Zarzady miafo na celu weryfikacje mozliwosci rozwoju Spotki oraz wdrozenie niezbednych zmian, ktére
przyczynig sie do poprawy rentownosci Spotki oraz wptyng na stopniowe przyspieszenie rozwoju w
nowych segmentach rynku. Pierwszym widocznym znakiem tego kroku byto pozyskanie i zawarcie
pierwszych umdw z klientami z segmentu B2B o tgcznej wartosci ok 12,7 min zt netto. Kolejny kontrakt
ztego segmentu zostat zawarty juz na poczgtku 2022 roku. Jesli chodzi o otoczenie regulacyjne, to nalezy
przypomnied, ze na poczatku sierpnia 2021 r. wszedt w zycie obowigzek uzyskania certyfikatu zgodnosci
NC RfG dla falownikéw. Stilo Energy byt pierwszym podmiotem z branzy w Polsce, ktory taki certyfikat
posiadat juz w maju, w czym pomogta przynaleznosc¢ Spotki do Sunspec Alliance, globalnego zrzeszenia,
tworzacego najlepsze standarddéw technicznych dla fotowoltaiki.

Pod koniec IV kwartatu 2021 r., majgc na celu wsparcie dynamiki wzrostu Spoétki, zwiekszenia jej
udziatu w segmencie klientéw B2B i zwiekszenia jej bazy kapitatowej, w tym kapitatu obrotowego,
uznalismy za konieczne uzupetnienie luki kapitatowej powstatej wskutek strat poniesionych gtéwnie w |
potroczu 2021 r. poprzez emisje akcji z prawem poboru, a takze uchwalenie kapitatu docelowego. Emisja
akcji serii N zostata przeprowadzona w | kwartale 2022 roku. Krétko przed jej rozpoczeciem pojawita sie
nowa kwestia zwigzana z pozyskanym wczesniej kredytem obrotowym. Ostatecznie po
przeprowadzeniu rozméw z przedstawicielami Banku, wypracowano wspdlnie umowe standstill, ktéra
niedawno zostata ponownie przedtuzona i pozwala nam na dziatania wspierajgce i poprawiajgce sytuacje
gospodarczo-finansowg Spotki. W zakresie operacyjnym ostatni kwartat 2021 r. przyniost wzrost
zainteresowania mikroinstalacjami PV w zwigzku z ogtoszeniem nowych zasad systemu rozliczen dla
prosumentéw. Ogtoszenie 1 kwietnia 2022 r. jako daty rozpoczecia obowigzywania nowego systemu
net-billingu wptyneta na przyspieszenie inwestycji w mikroinstalacje PV w segmencie klientéw B2C —
najwiekszy skok obserwowalismy juz w | kwartale br. Niestety ta wysoka i jednorazowa dynamika
wptyneta obecnie na duze zatamanie popytu, ktdre pogarsza ptynnosc Spotki, dlatego zdecydowalismy
sie na rozpoczecie przegladu opcji strategicznych. Pod uwage bierzemy rézne scenariusze dalszego
rozwoju Spotki pozytywne oraz negatywne w tym m.in. ewentualne mozliwe zaangazowanie nowych
inwestoréw, refinansowanie zadtuzenia bankowego oraz mozliwe inne zrédta finansowania dziatalnosci.
Na te chwile jeszcze nie podjelismy zadnych kierunkowych decyzji w tym zakresie.

Wszystkie wydarzenia dotyczgce branzy fotowoltaicznej w Polsce, majgce miejsce w 2021 roku,
a takze zwigzane z nimi posrednio i bezposrednio dziatania Spotki wptynety na uzyskanie w minionym
roku ponad 107,3 min zt przychodéw (wobec 117,3 min zt w 2020), -9,2 min zt EBIT (wobec 866 tys. zt
w 2020), -4,4 min zt EBITDA (wobec 3,9 min zt w 2020) oraz -7,9 min zt straty netto (wobec 1,2 min zt
zysku netto w 2020). Zmniejszenie sie przychoddéw ze sprzedazy byto w duzej mierze spowodowane
nasilong konkurencjg w sektorze PV. Na wynik netto wptynety m.in. wzrost kosztéw sprzedazy, gtownie
w zwigzku z wydatkami na dziatania marketingowe, reklame, pozyskiwanie klientéw poniesione gtownie
w pierwszej potowie roku. Jednoczesnie, w Il potowie 2021 roku Spdtka poprawita juz poziomy
kontraktacji oraz zrealizowanych montazy, co istotnie wptyneto na wyniki IV kwartatu 2021 oraz |
kwartatu 2022 roku.

Obecnie nasze dziatania skupiamy na rozbudzonym dzieki programom wspierajgcym Moj Prad
4.0 oraz Moje ciepto zainteresowaniu klientow pompami ciepta oraz magazynami energii. Liczymy, ze
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ten trend chwilowo i czeSciowo zastgpi segment mikroinstalacji fotowoltaicznych. W dalszym stopniu
zamierzamy zabiegac o rynek klienta B2B i stopniowo zwieksza¢ w nim swdj udziat.

Dziekujemy wszystkim Panistwu, ktérzy nie tylko w minionym roku, ale takze obecnie wspierajg
Stilo Energy: naszym Klientom, Pracownikom, Doradcom, Kontrahentom i Akcjonariuszom. Dziekujemy
za zaufanie oraz zainteresowanie, ktérym obdarzajg nas Inwestorzy i Akcjonariusze — jest to szczegdlnie
dla nas wazne teraz, kiedy rynek odczuwa spowolnienie. Chcielibysmy podkresli¢, ze wierzymy, ze dzieki
doswiadczeniu, posiadanemu know-how oraz umiejetnemu zarzadzaniu i przewidywaniu trendow, Stilo
Energy bedzie mogto wzrastac i korzystac z przysztych pozytywnych kierunkdw rozwoju branzy OZE w
Polsce.

Przypominamy takze, ze do Panstwa dyspozycji w przypadku dodatkowych pytan, pozostaje
zespodt relacji inwestorskich. Pytania mozna przesyta¢ drogg poczty elektronicznej na adres e-mail:
inwestor@stiloenergy.pl. Zapraszamy do zapoznania sie z petnym sprawozdaniem Spétki za 2021 rok.

Z powazaniem,

Jarostaw Krol, Piotr Kowalczewski, Krzysztof Zurowski,
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu



